خط التَجْمِيعٍ الْمُذْهَلَ 


سو 


تيريزا مورلوك 


ترجمة: جمال عبد الرحيم 


لإنجازأي عمل كبير يجب تقسيمه والعمل عليه في نفس الوقت. 


ا 


نفلة تافل 
حل كح كتحت م205 
امون 1ط و18 النوسة 


3 اه 3 

مَا هو خط التخميع ؟ 
وَالَّْلَات وَالْمُعدّات. في خَصّ التََجْمِيع تَحْدُتُ سلسلةٌ 
لإنْشَاء مُنْتَجِ كامل. يَمُرُ الْعَمَلُ عَلَى طُول هَدَا الْخَطّ 
خطوَة في نَفْس الوّقت بِحَيْتُ يتم بالفغل بَدْءُ تَجْمِيع 
العَديد من الْأَجْرَاء الْأُخْرَى عَنْدَ اكتمّال جُزْء وَاحد. 
تَجْعَلُ خُصُوصٌ التّجْمِيع الْإِنْتَاجٍ أَكْثَرَ كَمَاءَة. هَمَبْلَ 
الْقَرْنِالتَّاسعَ عَشنٌ كَانَتْ مُعْضَمُ الْأَشْيَاءِ ُصَنّعُ يدوا 
وَقَدْ جَعَلّتَ التَوْرَةٌ الصّنَاعِيَّةُ الآلات أَكَْرَ شَعْبِيَةَ في 
التضْنيع؛ وَمِنْ ثَمّ في عَام 1913 اخْتَرَءَ الصّنَاعِيُ 
الْأَمريكيُ هذري قُوزْد خط التُجْمِيع الْمُتَحَرّكَ. فَفَيَرَتْ 
خُصُوطٌ التّجْمِيع الْإنْتَايَ في أَمْرِيكَاء حَيْتَ أَصْبَّحَ منّ 
الْمُمْكنٍ صُنْعٌ الْعَدِيدِ مِنَ اْمُنَتَجَات يسُرْعَة كُبِيرّة. 
و بسرعة كبيرة 


00 


هذه الصُورَةٌ تُظهرٌ خَصٌ تَجْميع في مَصْئّع حَديث للسّيّارات. 


شلا قايس نمدم 

من كان هنري قورد : 
وُلِدَ هذْري قُورْد في مُمَاصَعَة وَايْن بولّايَّة ميثشيعان 
في عام 3. كان هنري ابْنّ مُرَارع. وَعنْدَمَا كَانَّ 


طفلاء عَملَ في مَزْرَعَة مَعْ إخوّته وَأحَوَاتهِ وَذَهَبَ 


أَصْبَّح في السَّادِسَةٌ عَشْرَةٌ من عُمُره قَرَرَالَانْتقَالَ إِلَى 


َدِيئَة ديتزويت لْْتُورٍ عَلَى عَمَلِ في مَنْجَرِ لالالات. 


في هُضُونِ بطع سَنَوَات أصْبّح لَدَى قُورْدِ مَتْجَرُآلَات 
خَاصٌ به حَيْتُ أَجْرَى التَّجَاربٌ وَابْتَكَرَ الاحترّاعَات. 
وَاخْتَرَعَ أوّلَ كَرّبّة لَهُ من دون أَخْصِنَّة في عَام 1896. 
وَأَطْلَقَ عَلَيَْا اسْمَ «الدَرَاجَة الرّبَاعَيّة لأنََا كَانَتْ 
تَتَحَرّكُ عَلَى أَرْبَع عَجَلَات. وَفي عَام 1899 أَنْسَأ 
بدَغم مِنّ الْمُسْتَثْمِرِينَ الْأَثْرِيَاءِ شَركَةَ ديتزويت 


للسَيّارَات. وَقَدْ أَجْرَّى تَجَاربٌ لعَمَليّة الّإنْتَايِ مُحَاولًا 


إِنْشَاءَ مُنْتَجِ مثَاليٌ. 


تم تشْغيلٌ الدَّرّاجَة الرَّبَاعِيّة: المُصّوَّرَة هناد بوَاسطّة 


مره يَحْمَلَ على البنزين. 


قَبْلَ احْترّاع الطّرَاز 1 كَانّت السَيّارَاتُ تُعْتَبَرُ سلّعًا فَاخْرَةٌ 
يَمْتَلكُهًا الْأَكْرِيَاءُ فَقَطٌ. لَكنْ تَمّ تَصْميمُ الطّرَّاز 215 لتَكُونَ 


الصُرَالٌ «1» 


غَادَرَ فود شَرِكَةَ ديتزويت للسَّيّارَات في عُصُون عام 
وَاحد. كُمَأَمُضَى بَعْض الْوَفت في تَصْمِيم يارت السْبّاقٍ 
وَحَصَّلَّ عَلَّى الدّهْم الْمَاليّ لَدّلكَ. في عَام 1903 أَسَّسَ 
شَركَةَ «قُوزْد, للسَّيّارَات. وَأَطْلَقَ عَلَى السَّيّارّة الْأُونَى 
للشّركة اسم الطّرّاز لل وَبِمُرُورٍ الْوَقت أَتْمَنّ فُوزد 
تَصْمِيمَ سَيّارَاته. وَسَمّى كُلَّ طرّاز جَدِيد وَفْقَ الْحُرُوف 
الْأَبْجَديّة. في عَام 1907 أَصْبَحَتْ سَيَّارَةٌ الطّرّاز ,كال 
السَيَارَةَ الْأَعْخْرَ مَبِيعًا في أَمْريكًا. وَفي عَام 1908 أَطُلَّقَّ 
سَيَارَةَ الطّرَاز 15,. وَعَلَى الْمَوِْ أَصبَحَ هذا الطّرَارُ من 
السَيّارَات مَشَهُورًا جدًاء وَتَمَّ بَيْعُهُ بتَجَاح. كَانّت السَّيارَةٌ 
سَهْنَة الاستخدام وَقَوِيّةُ وَكَانَ سغْرُها مَعْقُولَا. كَاقتْ 
مُشْعلَةُ هثري قُوزْد الْوَحِيدَةٌ هي تَضنيعٌ سَيَرَاتَ تفي 
طَنَبَ الْعْمََلَاءِ عَلَيْمَا وَكَانَ بِحَاجّة إِلَى إِيجّاد طريقّة 
ِصُنْع الْمَزِيدِ من السياَاتِ معدل أَسْرَعَ. 
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هص خم ا عد م ين ف 
أو ٠.‏ د متخاالء 
9 0 0 بع ل 


في عآم 1913 قَامَ هذري قُوزد دمج أوْلٍ خَطُ تَجمِيع 
مَتُحَرّك. فَقَدْ طُوُرْتُ شَركَةٌ دفوو فكرَة خط التُجُميع 
السو بِتَاءً عَلَى طرق الْإنتاج الْمُسْتَخُدَمَة في صتاعَة 
تَعْلِيب النُحُوم. وتات شَرِكَاتٌ السَّيّارَات الْأَخْرَى تَقُومُ 
بِتَجْمِيع السَيّارَات كُلَ عَلَى حدة. وَقَدْ تم تَجْمِيعٌ سَيّارَات 
وود يطل ختؤاصل. ها بكرتي أَئه كَانَ يتم تَجْمِيعٌ الْعَدِيد 
مق الليازات في كنس الؤفت. تقد كاقك لنكن أجؤاءغ 
السّيّارّة عَلَى جِرَّام اقل مَصْنُوع من الْحبّال وَالْبَكَرَات. 
وَكَانَ الْعُمالُ يُقَفُونَ في مَكَان وَاحدء وَيَجْمَعُونَ الْأَجُرَاءَ 
مَعَا في أَثْنَاء مُرُورِهًا عَلَى الُحِرَّام التّاقل. فَبَدَلَا منْ قيّام 
عامل وَاحدٍ بالْعَدِيد اانه كَانَ الْعَدِيدُ مِنَالْعُمّالٍ 
يَقُومُونَ بِمَهَمّة وَاحدّة. وَسَمَحّ الْعَمَلْ بهَذه الطريقّة 
الشركة قوز بزيّادَة الْنتَاج منْ 100 إِلَى 1000 سَيّارَة 
يميا وراد إن نُأكْكرَ عنْدَمًا حَنْت الْأَحْزْمَةُ الْآليّةُ مَحَلَّ 
الْأَحْزْمَة انّتي كَانَتْ تَعْمَلْ بانْحبّال وَالْبَكَرَات. 
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في عَام 1913. 


تظهرٌ هذه الصورَ 


مال عَلَى خط التَُجْمِيع في 


7 


5 جٍِ 
رة١‏ 


20 


شر 


ك3 «فوزه 


إِنْتَاجٌ سَرِيعٌ 

الطرّاز 210 الذي كان يمر حَوَانَيْ 12 سَاعَةٌ لإكماله؛ 
إِلَى سَاعَة وَنَضْف السّاعَة فَقَطُه مما جَعَلَ الْإِنتاجَ أُسْرَع. 
َأصْبَحَ من الْممْكنٍ لشركة «قوزه, أن تَجْعَلَ سغْرَ الطْرَاِ 
“1 في مُتَتَاوَل الْعُمَلَاء. 

لَكنْ لسُوء الْحَظُه لَمْ يُْجَبْ مُوَطفُو شَركة ,قوز 
بأُسْنُوبٍ عَمَلِ خط التَجْميع الْمُتَكَرّر الذي 0 يدتهي أَبَدَا. 
وَكَانَ من الْمْتوَقَع أن يََفٌ كَل في مَكَانِ وَاحد طَوَالَ الْيوْم 
للْقيّام بنَفْس الْمَهَمّة مِرَارًا وَتَكْرَارًا وَكَانَ عَلَى الشركة 
تَؤْظِيتٌ 53000 شَخْص سَنّويّا لِمُوَاكَبَة عَدَد الْأَشْخَاص 
انين اسْتَّقَانُوا بل وشانعية. 

في عام 1914 رَهَعٌّ فوزد أَجْرَ الْعَامِلٍ إِلَى حَمْسَة دُولَارَات 
في الْيومِ أَيْ إلى ضغف الْأَجْرِ الذي كَانَ عََيْه في 
السّابق. وَجْعَلَ ف الْأَمْرُ الْعْمَالَ أَككَرَ اسْتَعْدَادًا للْبَقَاء 
في وَطَائفْهِمْ وَمَنَحَ كلا منْهُمْ ما يَكْفي من الْمَال لشرّاء 
سَيّارَة فود منْ طرّاز 210. 13 


ع ف 
المَبَادَقْ الأَرَبَعَة 
الْمُسْتَمِنٌُ وَتَفْسِيمُ الْعَمَلِ وَتَعْلِيلُ الْجْهْد الضّائع. 
كانت الْأَجْرَاءُ الْمَابلَةٌ للتَبْدِيل هي الْأَجْرَاءُ التي يتم 
نيه بنَْسٍ الطُريقة. قفي مَصْْع الا :1, كَانَ 
َل إِْجَازِ َه كَانَ لا بُدُ من أَنْ ُنَاسبَ كل قطعة يتم 
صُنْعَُا لِتَجْمِيعَهًا في صُنْعِ السَيَارَةِ من الطْرّاز :21. 
كَانَْتْ جَمِيعٌ السيّارَات 7 الطرّاز تفْسهء تَمَامًا مثْل 
السيَاراتِ الْمُكْتَِلّة: كَانَ لا بْدّ مِنْ تَصْنِيعٍ كل قطمّة مِنْ 
فشي تنوه شك لتعائ قل يطب زابي. 


هذه الْمُحَرَّكَاكُ في مَصْنَّعْ لتَضْنيع السَّيّارَات مُتَطَابِفَةٌ وَقَابلَةٌ 


للَبْدِيلٍ. 
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تكله تعلخ الكيلة وتخيين اكفاك از للفو بن 
نمام الْمَمَمّاتَ؛ كَانَ عَلَيْهُمْ ببَسَاصّة تَجْمِيعٌ الُقطع مّعَا! 
عتوئيق ققرة: ولغ تكن قبلة لديل 


يَقُومُ هَذَا الْعَاملُ بت فشكل الستارة فى: فم 
بتجميع مَيْكل السَيّارَة في مَصْنع حَديثك ‏ اللل 


1 كر 5 يك ف مده 
لشركة «فوزدء. الهَيُكل هو إطاز السَّيّارَة. 


و را 
4 خطوة 
ني 0 ا 5 بمُجَرْد كيد 1 من 
الطُرَازٍ 00 إِلَى 4 خطوة. وَكَانَ يَعْني 3 تَعْسيمُ الْعَمَلِ 
نكن عامل كان موعن حطَوةِ واد فق في 
عَمَليّة ال 84 خُطوَةٌ. وََنْ حَدَّدَتْ شَركَةٌ قورف تَؤْقِيتَ 
هده الْخَطْوَاتِ لِإنْسَاءِ سَيْرِ عَمَلِ سَرِيع. وَكَانَتْ جَمِيعْ 
لفت بحَيْثُ كَنَ يتم بالفغل بَدْمُ شيل عدّة سَيوَاتِ 
أَخْرَى بمْجَرّد امتماهًا. 
كَانّ فوزد مَهْتَما جدًا بتَْلِيلٍ القت وَالْجُْهْد الضَّائعَيْن. 
ماد جاده الْمُسْتَمِرِلى تيل الْوَفتِالْمُسْتَْرَقِ 
للتَتقْل بِيْنْ الْمَهَمّات. وَقَنْ أَتَاحَ اسْتخدَامُ أَحْزْمَة التّقْل 
للَعُمّالَ الْبَقَاءَ في مَكَان وَاحد وَعَدَمٌّ إضَاعَة الْوَقَت في 
حَمْلٍ الجا إلى بَخضهم. ش 
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وريه مي اه فى © 4 

كيف يتم تجميع السيارة؟ 
َم تَغِيينُ كَل عَامِلٍ في محَطّة تَجْمِيع. كَانَ هُنَاكَ حرَّامٌ 
تَاقلٌ يُوَاِي ازْتمَاعَ الْخَضْر أَمَامَ الْمَخَصّة. وَكَانَ هذا 
الْحرَّامٌ لا يتَوَقّتُ عَنَ الْحَر كَة وَحَمْلٍ الْأَجُرَاء وَالْمُعدّات. 
عنْدَ اكتمَالٍ خُطَوَة واجدَة تَْتَمِلُ لأجرَءُ إلى الْمَْعَلّة 
الْمَيْكلِ منْ خَطُ يَبْلُعُ طُولْهُ 0 قَدَمَا (45.7 مثر) 
بواسطة سلْسلة. وَتُوضَعٌ إَِارَاتٌ السّيّارَات مُعَا في الطّابِق 
مَرَالقَ أو 0 وَيّتمْ تَجْمِيعٌ الْمُحَرّكَات وَخَزْانَات 
الْوَقود مَعَا وَتَنْمَلُ تنْمَلُ إِلَى الْمَيْكَلِ الْمَعْدَنِيّ عَلَى الْحرّام 
التّاقل. وَيّتمُ تَجْمِيعٌ َجْسَام السَيِّارَات مَعًا وَإِسْقَاضْهًا 
عَلَى الْمَيْكلَ بَاسطة بَكرّة. بهذه الطريقّة: كَاكَتُْ خُطوَاتٌ 


18 


التقطلف فده لشم 2ق 8 عع ل ف اوه 2< 
لتقطت هذه لصُورَّة في عَام 1913: وَهيّ تظهرٌ عُمّالا منْ شركة 


وقوزة وهم يَشبكُود اح و اعريوة : 
زُدء وَهُمْ يَضْعُونَ جِسْمٌ سَيّارّة على مَيْكل منْ طرَاز «1). 


ب 

تأثيز دَائَم 
بحُلُولِ نْهّايّة عَم 1913 كَانَتْ شَركَةٌ «هذري ُورْد تُنْتجُ 
نضْفٌ السَّيَّارَات الْمَصْنُوعَة في الولايّات الْمُتّحدَة. لَقَدْ 
غَيّرَتْ مَبَادى خط التَجْمِيع وَسَيْرِ الْعَمْلِ التي ابتَكَرَهَا 
«قوزه طَريمَةَ تَضنيع الْمَديد منّ الْمُنْتَجَاتَ الْأَخْرَى. 
قد وَفرَحَطٌ التجبيع الْمكَعَرٌكُ مُمَكًا مُوْكُدٌة لقديد 
من الْعَنَاصص وَأَنَْا سُوقًا يَسْتَطيعٌ فيهًا َيْرُ الْأَخْريَاء 
شرَاءً أَشْيَاءً مل السَّيّارَات. 
َم يعي خَطُ التّجْمِيع الْإِننَّجَ فَحَسْبه بَلْ غَيّرَ لْمجْتَمَ 
الْأَمْريكيّ. في أَوَائلِ الْقَرْنِ الْعشرينٌ» كَانَّ هُنَاكَ تَحَولٌ 
منّ الزْرَاعَة إِلَى الصّنَاعَات التَحُويليُة وَمنَّ الْحَيّاة 
التّجْمِيعٍ وَالّصْنِيعِ عَلَى نطّاقٍ وَاسع فرص عَمَلٍ للعُمَالٍ 
دوي الْمَمَارَاتَ الْمُنْخَفضَة. وَمَكَنَ هَدَا الْمْهَاجِرِينَ 
20 
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الْجَدْوّلُ الزّمُنيُ لخُطوط التُجْمِيع 
كَانُونٌ النَّانِي/يَنَاير 1901 
رَائُْوم أولدن يَسَقِ ل برا الحتراع لمكوه خط التشميع. 
1 تشّرين الأوّل/ عوبر 1908 
طَرحٌ لسار من طِرَاذٍ ل للُْمهُور. 
7تِشْرِين الأوّل/أَكتُويْر 1913 


01014 د 006 00000 53 
«هثّري كُورد يُضَاعتُ الْأَجَرَ انّذي كَانَ يَحَصُلٌُ عَلَيّْه عُمَالُ خَطُ 


التّجَمِيع: وَيُحَفْضُ سَاعَات الْعَمَلٍ إلى فَمَانِي سَاعَات. 
كَانُونٌ النَّانِي/يَثَاير 1924 
الْطُرَارٌ 15» يَصِلُ 00 لإنْتَاج. حَيتُ تَمَّ إنتَاحٌّ 1.8 مَلَيُونِ سيّارَة. 


0 ور وق م و 2 
شركة «جنرّال موتوزز» تقوم 


خوط التجِيع. 
في القت الرَّامِنِ 


ت أولٍ ذرَاعٍ آلِيّة لاسْتحْدَامِهَا ضي 


في القت الرّاهن» يَ يتمُ استخدَامُ الآلات الْمُتَخَصّصّة لاج السَيارَات بكَميّات ؟ 


كر الأتشيريع الْمد هَل 


تعتبر 3 خُمطلوط التُجُْميع جَرْءًا مهما من نظام الْإنتاج 
الْأَمْرِيكيَ. فَمَعَ مُرُورِ الْوقَتء تَغْيّرَتُ خُطوط التَجْميع 
الرُوبُوتَاتُ لإكْمّال الْمَهَمّات الصَّعْبّة أو الْخَطيرّة جدًا 
عَلَى الأشخّاص. كما أن رُوبُوتَات التَجْمِيع أَسْرَعٌ وَأَكُثَّرُ 
لكنْ منْ عُيُوبِ خُطوط التّجميع: أنَّ الْعُمَالَ قَدْ يُعَاُونَ 
من الْمَكلِ عنْدَ الْقيّام بِنَفْس الْمَهُمّات مِرَارًا وَتَكْرَارًاه وَكَدْ 
يَفْقَدُونَ أَيْضًا وَطَائْمَهُمْ؛ لأَنهُ يُمْكنُ اسْتبْدَانْهًا بسَهُولة. 
ين اسْتَخَدَامُ نظام حص التجْميع لإنْشَاء أَيِ شَيْءِ 
. قَمِنَّ الْمُحْتَمَلِ أَنْ تَكُونٌ قَنْ شَارَكْتَ في وَاحدّة 
ميا متكساك: قَبِمُسَاعَدَة خَطُ التَّجْمِيع يُنْكنُكَ صُنْعُ 


شَْء بُسيط مئْل شَطيرَة أو شَيْء مُعَمَّد مثُل الطائرّة! 
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آلي: يتم تشْغِيلَةُ يواسطة آله أو أَدَاة. 

كوه آلةبَِيطَة تيم عَجَلَاتٍ وَحَبْلًا تيك رقع أو حَفْضٍ 
الْحُمُونةد ٌ 

فَاخرٌ. شي يُسْتَحْدَمُ للرّاحَة َو الَجَمَالٍ ع غَيّرِ الصَرُورِيَينِ. 

دمج عَمَلّ شَيْءِ مَا في شَّيْءِ مَا مَوَجُودٌ أَضَلا. 

تَوْحِيدٌ: جَعلٌالأَشيَاءِ كلها مُتَشَابِهَة َِخَضَامها لمعيَارٍ وَاحد. 

مَوْرَةٌ صِنَاعِيّةٌ: عَصَرٌ عسو اشير الاجتِمَاعِيٍّ وَالاقتصاديٌ؛ اسْتهِرَ 
التّقدُم د في التكتولوجيا وَالعلُوم. 

جِرَّامٌ تاقلٌ: شَرِيطٌ ف مِنَ الْقّمَاش وَالْمَطَاطِ أَو الْمََدَنِ 
الخدم لل الََْْاءِ من مكَانِإِلَى آخَْ. 

صناعي: شَخْصٌ لَهُ عَلافَةٌ بملكية وَإدَارَة الصّنّاعَة. 

انه يأر وفص كررطة متكة. 

مُتَرَامِنُ: في نَفْس الوقت. 

مُتَطَابعَةٌ: أن تَكُونَ هي َفْسَهَا بالضّبْط. 


2 م الداير 


مُسْتَثْمرٌ: شَخَضِيَدْهُمُ شَيْكًا ما من خلال إِغَطَاءِ الَمَالِ 


ريصي ا عن فد عد اس نَ دول أَخَرَى 
هاجو لخ ينتقل إلى بلك ديد من ثؤلة أخر 5 
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